Promoviendo el compromiso empresarial en la lucha contra la corrupcion en la Argentina

Informe de avance: cuadro con la informacion vinculada a la ejecucion del proyecto y a los resultados alcanzados hasta junio 2010

A continuacién se presenta el cuadro légico con los comentarios asociadazos a las actividades, indicadores y modo de verificacion establecidos para

el cumplimiento de los objetivos establecidos para este periodo de trabajo.

ACTIVIDADES INDICADORES MODO DE Comentarios del
VERIFICACION equipo de trabajo en
relacion al componente
PROPOSITO Al final del proyecto, se Libro Blanco del El proyecto ha logrado
Fortalecer la capacidad cuenta con un espacio | espacio creado dentro  cumplir con los
de reforma formal dentro de de CIPPEC en donde se objetivos planificados

institucional que
reduzca la corrupciéon
en la relacion entre el
Estado y el sector
privado para mejorar
las condiciones de
competitividad del
mercado

CIPPEC de
participacién de los
empresarios para
combatir la corrupciéon

Al final del proyecto, al
menos el 50% de las
instituciones publicas
participantes han
mostrado su interés en
recibir las
recomendaciones
elaboradas

especifique mentor de
la iniciativa, cédigo de
ética, metodologia
utilizada.

Copia de notas
remitidas por las
autoridades respectivas

hasta la fecha,
obteniendo muy
buenos resultados y
lazos concretos con
importantes empresas
nacionales y
multinacionales.

El escandalo desatado
en las ultimas semanas
por una supuesta
“cancilleria paralela” en
Venezuela donde se
cobraban coimas a los




empresarios para poder
comerciar demuestra la
importancia de este
proyecto. También
demuestra que se estan
tocando temas de alta
sensibilidad y eso
requiere no soélo la
ejecucion responsable
de todas las actividades
sino avanzar
cuidadosamente para
poder continuar
construyendo, como
hasta el momento, lazos
de confianza con los
actores de los diferentes
sectores.

Componente 1
Sistematizacion de
informacion sobre
practicas, sistemas y
normas publicas que
incentivan actos de
corrupcion entre

Realizar
entrevistas
confidenciales a
empresarios
Realizar de
entrevistas con
informantes

A los tres meses, se
cuenta con un informe
de sistematizacién

Copia del informe

Durante la primera
etapa de ejecucion del
proyecto se han
realizado 5 entrevistas
con empresarios de
grandes compafias
nacionales y




empresas privadas y el
estado

claves
funcionarios
publicos
Relevar
informacién
secundaria
Sistematizar los
resultados
alcanzados

multinacionales. En el
Anexo I se presenta un
cuadro de
sistematizaciéon de las
entrevistas realizadas
donde ademas se
puede saber las
caracteristicas de las
empresas y a qué
sectores econdémicos
pertenecen. Queremos
destacar el caracter
confidencial de las
entrevistas realizadas,
razén por la cual no se
encontraran registros
de nombres de
personas u empresas
entrevistadas dentro de
este informe.

Se han realizado
también dos entrevistas
con funcionarios
publicos en calidad de
informantes. Estos
funcionarios no se
encuentran
actualmente en los




mismos cargos que
ocupaban.

En el Anexo II se
presenta un documento
con las principales
normas nacionales e
internacionales que se
refieren tanto a la
transparencia de las
empresas como su
vinculacién con el
Estado. Este documento
es producto de la
investigacion a través
de fuentes secundarias

Componente 2
Elaboracién de
propuestas de reforma

Poner en
marcha un
espacio de
participacion
con empresarios
Realizar
reuniones con
tomadores de
decisiones y
autoridades de
los organismos

A los 3 meses, informe
de avance sobre el
diagnostico de
préacticas y normas que
propician la corrupciéon

A los 3 meses, primera
reunién con tomadores
decisiones y
autoridades (actas)

Copia del informe

Copia del acta de la
reunion

En el Anexo III se
presenta el diagndstico
preliminar sobre
practicas y normas que
propician la
corrupcion.

El escandalo de la
supuesta aduana
“paralela” involucra a
altos funcionarios




de contralor.
Elaborar
documentos de
politicas
publicas con
recomendacione
s de reformas.

publicos, muchos de
ellos pertenecientes a
las &reas de gobierno
que fueron
mencionadas en las
entrevistas realizadas
durante esta primera
etapa del proyecto.

La reunion prevista con
tomadores de decision
y autoridades se
realizara en los meses
siguientes en virtud de
que ante la salida a la
luz de este caso no
resulto factible la
realizacion de estos
encuentros.




Balance a la fecha de elaboracién del presente informe narrativo

El proyecto ha podido realizarse teniendo en cuenta los objetivos planteados y el cronograma
disefiados. La recepciéon que tuvo la propuesta entre diferentes empresarios y los escandalos que
aparecieron en los tltimos meses en relacion a la existencia de una supuesta “cancilleria paralela”
demuestran que es un proyecto que estd apuntando al centro neuralgico de la corrupcién en
nuestro pais: la relacion muchas veces “espuria” entre los empresarios y el Estado.

Haciendo un primer balance del proyecto hasta esta fecha, hemos realizado 5 entrevistas con
empresarios de alto nivel de tres sectores diferentes (agropecuario, energético y farmacolégico) y
dos con funcionarios publicos de alta jerarquia quienes fueron entrevistados como testigos claves
del relevamiento. Estos funcionarios no se encuentran actualmente cumpliendo las tareas desde
donde fueron testigos de las maniobras relatadas, razén por la cual son identidades permaneceran
reservadas.

Si bien en principio no es facil que los empresarios revelen los hechos que conocen y dan lugar a la
corrupcién (o por temor a represalias o por temor a que se frustre algtin negocio) a partir de la
implementacion del proyecto, hemos tenido entrevistas sumamente ricas en las cuales los
entrevistados nos informaron précticas y espacios que dan lugar a la corrupcién incluso antes de
que el equipo hiciera las preguntas del caso.

Otro punto a destacar es la informacién e importancia que tuvieron en esta primera etapa del
proyecto los funcionarios ptblicos que ya no ocupan los cargos que tenian y por los cuales fueron
consultados. Si bien inicialmente no habian sido detectados como informantes claves para el
proyecto, encontramos en ellos una fuente importante de informacion, especialmente porque
conocen a su sector y el manejo que hay detrds. Otra de las razones por las cuales decidimos
entrevistarlos fue porque encontramos que en este momento politico, con la publicidad del caso de
la supuesta “cancilleria paralela”, en el cual el ex canciller Sadous denuncié pagos obligados de
empresarios a funcionarios del gobierno para realizar negocios en Venezuela, los funcionarios
publicos a los que deberiamos entrevistar se encuentran en una posicion de resguardo e
impenetrabilidad que nos impide avanzar, momentaneamente, con la concrecién de las reuniones.

Si bien este es uno de los escollos que prevemos nos va a dificultar la proxima etapa del proyecto,
entendemos también que es un signo de la importancia de este tema en la agenda publica nacional

Por otro lado, las entrevistas realizadas hasta ahora, permiten una primera aproximacion a las
politicas puablicas a implementar para corregir las situaciones que emergen de ellas, al margen de
acciones de largo plazo que apunten a corregir el componente cultural de la corrupcién -
educacién, campanfias publicitarias, etc.-, de las entrevistas se desprenden practicas concretas que
podrian ser encaradas sin demoras. Por ejemplo, en cuanto a los controles internos de las
empresas, se advierte que en muchos casos los estdndares de transparencia y compliance
constituyen s6lo una mera apariencia, cuestiéon que se agrava debido a la ausencia de politicas de
este tipo a nivel de cdmaras empresarias. En estos casos el Estado podria exigir determinados
estandares de este tipo a las empresas con las que contrate o a las que brinde auxilio financiero,
entre otros incentivos que podrian promoverse desde el Estado para fomentar un rol més activo de



las cdmaras empresaria en materia de ética y control de actividades irregulares de las empresas
que las integren.

Este y otros ejemplos, nos permiten ser optimistas sobre el avance del proyecto, ya que este
diagndstico nos permitird elaborar estrategias de reforma que logren reducir los espacios,
mecanismos y practicas que derivan en actos de corrupcién. Es necesario, sin embargo, garantizar
el compromiso politico y empresario para cambiar los términos de una relacién que desde hace
muchos afios se practica bajo contextos de ilegalidad.

Durante los proximos meses de trabajo se comenzara a trabajar con las autoridades de la Auditoria
General de la Nacion para avanzar en las recomendaciones realizadas por CIPPEC. Asimismo se
presentaran publicamente a través de encuentros con empresarios y en medios de comunicacién a
través de notas de prensa. Un elemento no planificado pero que surgié a partir de la realizacion
del proyecto es una reunién con la Asociacién Argentina de Etica y Compliance que retine a
jovenes empresarios de las areas de de compliance de diferentes empresas nacionales e
internacionales. Esta asociacién atin esta formadndose y muestra la importancia que estd tomando
este sector en las diferentes compafiias. Comprometer a esta organizaciéon en el proyecto nos
permitird avanzar en el logro de los objetivos.



