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1. ANTECEDENTES 
 

1.1  Firma del Convenio: 9 de febrero de 2009 
 

1.2  Fecha 1er. Desembolso: 18 de febrero de 2009 
 

1.3  Informe Intermedio: 13 de agosto de 2009 
 

1.4  Fecha 2º Desembolso: 19 de agosto de 2009 
 

1.5  Informe Final: febrero 2010 
 

 
2. EVALUACIÓN GENERAL 

 
2.1  Objetivos previstos versus resultados alcanzados:   

 
Se considera que los objetivos del proyecto se han ampliamente alcanzado. Más 
detalladamente, se puede afirmar que: 



 
OBJETIVO RESULTADO COMENTARIO 

Bases de datos sobre 
licitaciones de obras 
públicas 
 

El resultado es considerado 
ampliamente satisfactorio. 
Tal como estaba previsto, se 
determinaron las áreas y los 
requerimientos de información para 
este proyecto piloto de sistema; se 
analizaron las necesidades propias 
del futuro sistema hasta determinar 
con exactitud todas las 
características del mismo; etapa tras 
la cual se procedió al desarrollo del 
software, incluyendo la posibilidad de 
la generación de documentos. 
Finalmente, se dejó el dominio 
instalado. 
Cabe aclarar que en esta fase, con 
en todas, CABOCO fue mucho más 
allá de lo que estaba previsto en el 
proyecto, esto tanto en términos de 
recursos humanos como financieros. 

Se puede 
considerar el 
objetivo 
cumplido 

ACCESO A LA 
INFORMACION PARA 
TODO PUBLICO. 

Para lograr este objetivo, ante todo 
se procedió al registro del dominio y 
la contratación del servicio de 
Hosting. A partir de allí, se pudo 
comenzar con el desarrollo del portal 
y la carga de la base de datos y 
comenzar el seguimiento en línea de 
las licitaciones y obras. 
Paralelamente, se comenzó con la 
promoción del proyecto, ante todo 
aplicando diferentes estrategias para 
posicionarse entre los primeros 
lugares en los principales sitios. Y 
después a través de medio más 
clásicos como reuniones, trípticos, 
Cds informativos, etc. 
Las actividades desarrolladas en este 
sentido superaron ampliamente las 
acordadas con FONTRA y 
demuestran un alto grado de 
compromiso de CABOCO con el 
proyecto.  

El objetivo se 
considera 
cumplido 

PARTICIPACION 
CIUDADANA EN LOS 

Este objetivo incluía una primera fase 
de difusión a través de los medios 

El objetivo se 
considera 



PROCESOS DE 
CONTRATACION DEL 
SIMOP 

masivos de comunicación. Esta se 
cumplió ampliamente, como lo pudo 
comprobar la propia Coordinadora de 
FONTRA quien participó en una de 
las conferencias de prensa que 
fueron dadas. Además de la prensa, 
se sumó la participación con un 
Stand en la XII feria especializada 
“Expotec” 2010”, stand que tuvo casi 
1600 visitas. 
Por otra parte, se buscó brindar 
capacitación para el acceso al portal, 
lo que se hizo brindando información 
a través de diferentes talleres y 
congresos que fueron aprovechados 
como oportunidad para difundir. 
Finalmente, se implementó un buzón 
de quejas y altertas de corrupción. 

cumplido. 

DESARROLLO DEL 
SISTEMA 
INFORMATICO PARA 
DETECCION DE 
FALENCIAS Y 
CONTROL. 

Bajo este paraguas, se incluyen 
actividades relacionadas con (i) el 
seguimiento de las licitaciones, (ii) el 
monitoreo y evaluación de las metas 
de adjudicación, (iii) el monitoreo y 
evaluación de las obras, (iv) de los 
avances de cumplimiento de 
contratos; (v) de los pagos 
certificados. 
 
Para el alcance de este objetivo, y la 
integración de toda esta información 
al sistema, se constituyó en 
CABOCO un grupo de trabajo muy 
por encima de lo acordado, y ello con 
fondos de CABOCO, quien también 
adquirió más cámaras para la 
filmación de las aperturas de 
licitaciones y del seguimiento de las 
obras. 

El objetivo se 
considera 
cumplido. 



 

El proyecto se propuso —como gran objetivo— contribuir a la transparencia en 
los procesos de gestión y ejecución de obras públicas en Bolivia. Ello partiendo 
de una experiencia piloto en La Paz. La simple consulta de la web 
www.simop.org demuestra que se ha cumplido con creces lo pactado. 
 

2.2  Auditoría e informe financiero: 
 
La consultora “Torquato y Asociados” S.R.L. presenta informe de auditoría 
externa realizada sobre los fondos recibidos por la organización Cámara 
Boliviana de la Construcción (CABOCO) en el convenio con el Instituto de 
Capacitación y Desarrollo para llevar adelante el proyecto en el marco de la 
Cooperación técnica ATN-ME 9783/RG. 
 
En la opinión de la consultora Torquato y Asociados S.R.L. el Informe financiero 
de ingresos y egresos de CABOCO expone razonablemente, en todo aspecto 
significativo, los ingresos recibidos y los gastos incurridos correspondientes al 
Proyecto “Sistema de Información y Monitoreo de las obras Públicas en Bolivia” 
(SIMOP) por el período comprendido entre el 1 de febrero de 2009 y el 10 de 
febrero de 2010 de acuerdo con los términos del acuerdo de donación y con la 
base de contabilidad que fue realizada en hoja electrónica. 

El informe fue realizado en la ciudad de La Paz, Bolivia, en fecha 1º de marzo de 
2010. 

 
2.3 Receptividad y proactividad 
 

CABOCO fue una organización extremadamente invucrada en el proyecto, que 
creía fuertemente en él y con un alto grado de compromiso de sus mandos, pero 
también de los funcionarios que participaron en su puesta a punto.  Fue 
altamente receptiva a las oportunidades de mejora y sugerencias que se le 
formularan durante la ejecución del proyecto y no interpuso ningún obstáculo a 
la misión de monitoreo externo sino, antes bien, todo lo contrario, permitiendo a 
ésta desarrollarse en los mejores términos posibles y brindándole toda la 
documentación necesaria, en una actitud altamente cooperadora. Además, supo 
aprevecharla para dar aún más visibilidad al sistema, organizando una 
conferencia de prensa. 
 
Asimismo, supo mantener una actitud proactiva a lo largo de toda la ejecución 
del proyecto, buscando en cada caso sortear con creatividad y eficiencia las 
dificultades que ocasionalmente se plantearon. 
 
Ello permitió superar los obstáculos que se presentaron, cuya única 
consecuencia fue la prolongación de la ejecución del proyecto más allá de los 
tiempos previstos originalmente. 



 
Vale destacar también que el compromiso de CABOCO se tradujo, además de 
todo lo dicho, por un aporte financiero y en horas hombres muy superior al 
previsto. 

 
3. CONCLUSIÓN 

 
3.1 Evaluación general 

 
Se consideran aprobados tanto los Informes técnico y financiero, así como el 
Informe de auditoría, por lo cual se remiten para su no objeción. 
 

3.2 Oportunidades de mejora 
 
En lo que respecta al proceso de ejecución en sí: 
 

3.2.1 Problemas detectados 
 

a. No se detectaron problemas. Sí se plantearon ciertos atrasos en 
la ejecución, pero ello en el marco de lo previsible y sin que 
nunca se pudiera poner en peligro el desarrollo del proyecto.  

 
 

3.2.2 Lecciones aprendidas: 
 

a. Este es para nosotros uno de los proyectos más ejemplares que 
FONTRA ha financiado hasta el presente. Demuestra 
claramente como el sector privado también puede ser altamente 
innovador en áreas que no son de fácil abordaje. 
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