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1. ANTECEDENTES

1.1 Firma del Convenio: 11 de noviembre de 2008
1.2 Fecha ler. Desembolso: 16 enero de 2009
1.3 Informe Intermedio: julio 2009

1.4 Fecha 2° Desembolso: julio 2009

1.5 Informe Final: marzo 2010

2. EVALUACION GENERAL
2.1 Objetivos previstos versus resultados alcanzados:

Se considera que los objetivos del proyecto se han alcanzado. Mas
detalladamente, se puede afirmar que:



OBJETIVO RESULTADO COMENTARIO
Relevamiento de datos | El resultado se alcanzé plenamento. | Se puede
sobre el nivel de Se elabor6 una muestra a nivel | considerar el
corrupcion existente en | nacional de 1200 casos aplicables a | objetivo
el pais mas de 10.000 personas, asi como | cumplido

una muestra de empresarios Yy
funcionarios  publicos de nivel
gerencial.

Se cumpli6 de este modo con lo
acordado en el marco logico,
llegandose a contar con todos los
datos necesarios para su posterior
elaboracion.

Elaboracién de base
de datos y linea base

El objetivo era contar con datos
confiables y con una linea de base a
partir de la cual realizar analisis.

Se cumplieron los indicadores
acordados, elaborandose el analisis
de datos correspondiente en sus tres
niveles: opinién publica, entrevistas a
empresarios y funcionarios y el
andlisis comparativo.

El objetivo se
considera
cumplido

Concientizacién sobre
la corrupcién, sus
efectos y la forma de
combatirla

Este objetivo incluia el intercambio
en el seno de grupos con
empresarios, y la elaboracion sobre
la base de estos intercambios, de
recomendaciones, las que de hecho
fueron retomadas en diferentes
niveles en la publicacion final del
proyecto (mas alla de la elaboracion
en si de las 5 policy briefs).

El proyecto di6 amplia difusion a su
trabajo, en una primera fase en su
pagina web y diversos otros
instrumentos en linea, a medida que
iba acercandose a la etapa final, a
través de la publicacion misma de los
resultados, su difusion en la prensa y
la organizacion de un seminario de
presentaciéon de los resultados.

El objetivo se
considera
cumplido.




El proyecto se propuso —como gran objetivo— el promover una mayor
conciencia sobre los efectos negativos de la corrupcion en la gobernabilidad en
la actividad econdmica en Uruguay. Desde nuestra perspectiva, tanto la
investigacion -ampliamente difundida, y que permitia un contraste entre opinion
publica e informantes calificados- asi como las recomendaciones que se
elaboraron en el marco de la ejecucion del proyecto, demuestran claramente el
cumplimiento de este objetivo, ademas de que demuestran también que se han
sentado las bases sobre las que seguir midiendo la realidad y concientizando en
funcion de esas fotos de lo que sucede o de lo que es percibido en materia de
corrupciéon en Uruguay.

2.2 Auditoria e informe financiero:

VA LO DE BEATRIZ.

2.3 Receptividad y proactividad

Uruguay Transparente fue una organizacion involucrada en el proyecto, con un
importante nivel de compromiso. Fue receptiva a las oportunidades de mejora y
sugerencias que se le formularan durante la ejecucion del proyecto.

Asimismo, supo mantener una actitud proactiva a lo largo de toda la ejecucion
del proyecto, buscando en cada caso sortear con creatividad y eficiencia las
dificultades que ocasionalmente se plantearon.

Ello permiti6 superar los obstaculos que se presentaron, cuya Uunica
consecuencia fue la prolongacion de la ejecucion del proyecto mas alla de los
tiempos previstos originalmente.

Vale destacar también que el compromiso de CABOCO se tradujo, ademas de
todo lo dicho, por un aporte financiero y en horas hombres muy superior al
previsto.

3. CONCLUSION

3.1 Evaluacién general

Se consideran aprobados tanto los Informes técnico y financiero, asi como el
Informe de auditoria, por lo cual se remiten para su no objecion.

3.2 Oportunidades de mejora

En lo que respecta al proceso de ejecucién en si:



3.2.1

3.2.2

Problemas detectados

No se detectaron problemas. Si se plantearon ciertos atrasos en
la ejecucion, pero ello en el marco de lo previsible y sin que
nunca se pudiera poner en peligro el desarrollo del proyecto.

Lecciones aprendidas:

Este es para nosotros uno de los proyectos mas ejemplares que
FONTRA ha financiado hasta el presente. Demuestra
claramente como el sector privado también puede ser altamente
innovador en areas que no son de facil abordaje.
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